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MOT DU PRESIDENT

DU CONSEIL DE FONDATION

Aprés des années de turbulences, 2023 marque de toute évidence un
tournant décisif pour notre fondation. Cette période a été caractérisée par la
mise en ceuvre d’une nouvelle gouvernance et d’une nouvelle organisation,
le fruit d’une réflexion approfondie, initiée en 2021 et concrétisée en 2022
par la nomination de notre nouvelle directrice Sandra Feal.

Ce changement stratégique s’ancre
dans notre engagement continu a mieux
servir notre mission, a renforcer notre ca-
pacité de répondre aux besoins des per-
sonnes en situation de vulnérabilité, dans
un objectif de pérennité, tout en restant
fideles aux valeurs fondamentales qui ont
toujours guidé le Graap-Fondation.

La nouvelle structure organisation-
nelle nous permet de mieux anticiper les
besoins de nos bénéficiaires, d’améliorer
notre réactivité et d’assurer une trans-
parence accrue dans nos processus déci-
sionnels.

Ensemble, grace a cette nouvelle
gouvernance, nous sommes mieux pré-

parés que jamais a poursuivre notre
mission d’accompagner les personnes
en situation de fragilité psychique et
a renforcer la confiance de nos parte-
naires. Le travail d’équipe est essentiel
pour relever les nombreux défis a venir,
et nos organes dirigeants sont appelés
a étre exemplaires dans leurs relations
professionnelles, tout en restant ou-
verts a l'intégration de nouvelles com-
pétences.

Dans un monde en constante évo-
lution, il est impératif de réévaluer
continuellement nos prestations et nos
pratiques. Cette démarche de progres
continu est désormais ancrée dans la
culture de notre institution. Les change-



ments que nous opérons ne doivent pas
étre vécus comme une critique du passé,
mais bien comme le moteur d’une évo-
lution positive tournée vers ’avenir. Il
est essentiel de garder la flamme, pas les
cendres.

Le Conseil de fondation et son Bureau
se sont réunis a de nombreuses reprises.
Je souhaite exprimer ma gratitude a tous
les membres du Conseil pour leur engage-
ment dans l'intérét de notre fondation.
Un grand merci particulierement aux
membres du Bureau pour leur assiduité
et leur travail rigoureux.

Un remerciement particulier égale-
ment a Sandra Feal, a toute I’équipe de
direction et a l’encadrement qui, tous,
ont fait preuve d’un engagement sans
faille. Leurs responsabilités sont consi-
dérables. Leur dévouement dépasse sou-
vent les attentes, malgré les sacrifices
personnels que cela implique. Ces fonc-
tions sont exigeantes et malheureuse-
ment peu reconnues a leur juste valeur.
Je tiens a leur transmettre ma profonde
gratitude face a tout le travail abattu au
quotidien.

La compétence est un atout majeur
dans la conduite de la fondation. Nous ne
devons jamais oublier que cette exper-
tise est au service des personnes accom-
pagnées tout au long de leur parcours
avec le Graap.

Je tiens enfin a saluer le courage et
Uinvestissement de toutes les équipes
qui ceuvrent au quotidien au bien-étre
de nos bénéficiaires, en leur offrant un
accompagnement professionnel et bien-
veillant. Je tiens ici a les remercier le
plus chaleureusement possible pour leur
magnifique engagement au quotidien.

Nous sommes enthousiastes a ’idée
de poursuivre notre mission sous cette
nouvelle gouvernance, et nous vous in-
vitons a découvrir dans les pages qui
suivent les premieres réalisations et les
projets ambitieux qui en découlent.

Jean-Pierre Imhoff






MOT DE LA DIRECTRICE

SOUVENONS-NOUS...

«La vie des associations est rarement un long fleuve tranquille. Leur
développement est souvent en dents de scie, des périodes d’activité et de
rayonnement intenses, des moments de repli, voire de crise. Certaines se
relévent apreés |’orage, trouvant un nouveau souffle. D’autres disparaissent.»

Extrait du livre

«Folie a temps partiel: d’objet de soins a citoyen»,

Le Graap-Fondation a toujours su na-
viguer a travers les tempétes pour main-
tenir sa place, malgré de nombreux défis
politiques et institutionnels. Dans notre
rapport d’activité 2022, nous évoquions le
début d’un nouveau chapitre, un chapitre
qui s’inscrit dans une histoire de plus de
30 ans. La révision de notre gouvernance
et la réorganisation de nos services ont
été effectuées avec un seul objectif en
téte: assurer la pérennité de 'institution,
viser la stabilité, maintenir nos engage-
ments et continuer a offrir des prestations
de qualité.

Stéphanie Romanens-Pithoud et al.,
Editions Médecine et Hygiene, 2017

Malgré les difficultés, les profession-
nel-les qui ont choisi de s’engager dans
cette transition institutionnelle vitale
ont fait preuve de persévérance et de
solidarité. Ils et elles ont retroussé leurs
manches pour traverser cette crise avec
un esprit positif, épaulant la direction, y
compris face aux turbulences présentes
ou annoncees.

L’élaboration du nouvel organi-
gramme en 2022 a marqué une étape im-
portante, avec chaque département assi-
gné a une couleur reflétant notre logo. Le



Département de ’Accueil et de [’Action
communautaire s’est vu attribuer la cou-
leur verte, symbole d’espoir. Cet espoir
anime notre mission d’accompagner les
plus vulnérables dans leur lutte contre le
désarroi, la solitude et ’isolement.

Le Département des Ateliers so-
cio-coopératifs porte fierement la cou-
leur orange, une teinte chaleureuse qui
incite a 'aventure. Les ateliers offrent
a chacun.e la possibilité de trouver sa
place, de découvrir de nouveaux horizons
et de valoriser ses compétences dans un
cadre inclusif.

Le Département des services trans-
verses, représenté en violet, incarne
Uintégrité et ’honnéteté, des valeurs es-
sentielles qui nous permettent de main-
tenir la confiance de nos partenaires et
subventionneurs. C’est grace au profes-
sionnalisme de ce département que nous
sommes en mesure de remplir notre mis-
sion avec rigueur.

Planéte Bleue, notre centre de vie
enfantine, porte la couleur bleue. Bien
que non présente dans notre logo, elle

’est néanmoins dans notre organisation.
Cette couleur symbolise la confiance et
Uinspiration, essentielles pour offrir aux
enfants un espace bienveillant ou il est
possible de réver et de grandir sans ju-
gement.

Ces couleurs, reflet de notre identité,
nous ont guidé tout au long de l’année
2023. La feuille de route définie par nos
subventionneurs et le Conseil de fonda-
tion a été suivie avec confiance et, bien
que la phase de stabilisation soit encore
en cours, nous avons constaté un apai-
sement progressif de la crise institution-
nelle, malgré les perturbations causées
par les absences et les départs.

Larrivée de nouveaux profession-
nel-les motivés ainsi que la fidélité de
ceux qui ont choisi de rester pour par-
ticiper activement a cette transition ont
renforcé la solidarité et ’entraide, ca-
ractéristiques distinctives du Graap-Fon-
dation, qui avaient été quelque peu
mises a mal ces cing derniéres années.
La détermination de ceux qui ont opté
pour l’engagement, enrichie par de nou-
velles perspectives, a insufflé un nouvel



élan empreint de respect et de créativi-
té, comme nous l’avions espéré fin 2022.
Cependant, nous comprenons que, pour
certain.es, cette transition ne corres-
ponde pas a leurs attentes. Nous respec-
tons cette position et reconnaissons que
d’autres horizons peuvent leur offrir une
résonance plus en phase avec leurs aspi-
rations professionnelles.

Ce travail acharné et cette force
collective ont permis la réalisation de
projets et d’événements qui mettent
en lumiére celles et ceux pour qui nous
ceuvrons chaque jour. Les personnes
concernées par la maladie psychique —
usager.éres, travailleur.ses et proches
— nous ont inspirés par leur capacité a
affronter l’adversité. Leur résilience face
a Uincertitude, leur adaptation et leur
capacité a se réajuster témoignent de la
possibilité du changement.

Prendre le temps nécessaire pour
comprendre et intégrer les changements
est une étape essentielle. Elle nous per-
met de donner du sens a la nouvelle orga-
nisation ainsi qu’aux nouvelles directives
et de nous inscrire pleinement dans nos

roles, ol chacun.e chemine vers une nou-
velle configuration, en adéquation avec
les exigences et notre contexte actuel.

Enfin, nous tenons a exprimer notre
sincére gratitude envers nos partenaires
étatiques de la Direction générale de la
cohésion sociale vaudoise, qui nous ont
soutenu avec une grande détermination
tout au long de cette période difficile. Leur
appui indéfectible a été crucial pour la
poursuite de nos activités. Nous adressons
également nos remerciements les plus sin-
céres a chacun et chacune d’entre vous —
professionnel:-les, personnes concernées,
proches et donateur.rices — pour votre en-
gagement et votre confiance. Vos contri-
butions, sous toutes leurs formes, ont été
indispensables a la réalisation de nos ob-
jectifs et a la continuité de notre mission.
Ensemble, nous avons surmonté ces défis
et continuons a ceuvrer dans lintérét des
personnes affectées dans leur santé.

Sandra Feal



RESSOURCES HUMAINES

Comme annoncé dans notre rapport
2022 et pour faire suite a la recomman-
dation de ’analyse institutionnelle et
a la volonté du personnel, a son arri-
vée, la nouvelle directrice Sandra Feal
a dessiné un nouvel organigramme
pour le Graap-Fondation. Ainsi, U’effi-
cience de la nouvelle structure a per-
mis la création au 1¢" janvier 2023 d’un
service RH et Formation.

L'arrivée de Francoise Steger
comme responsable du service a rendu
possible cette mise en ceuvre. La clari-
fication des processus légaux et admi-
nistratifs du personnel a été réalisée en
priorité. Francoise Steger est secondée

dans ses taches par une gestionnaire
RH. Le service s’est ainsi doté de deux
EPT (équivalent plein temps).

Au vu des taches consacrées a la
restructuration de notre organisation,
et en conséquence, le recrutement du
personnel qui s’est dessiné, les travaux
stratégiques de politique du personnel
et, notamment, les axes de formation
n’ont pu encore étre lancés en 2023.

Cet objectif stratégique sera porté
sur du plus long terme (2024-2025), deés
lors que l’organigramme sera consolidé
et tous les postes d’encadrement dotés.
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STATI STI QU ES RH Nombre des EPT plein temps

Somme de EPT

B Femme
B Homme

Total général: 26

Nombre des EPT temps partiel

B Accompaghement - Centre
de vie enfantine

B Accompagnement en atelier

B Accompaghement social

B Encadrement

Total général: 53.9

B Femme
B Homme

Total général: 38

CONSEIL DE FONDATION

DIRECTION

‘ L |
Service
RH-Formation

Département
Ateliers Socio-Coopératifs
Restauration

Scanteam Tea-Rooms
Lausanne Grain de Sel
Lausanne
Vevey
Yverdon

Bureau
Lausanne
Produits Gourmands
ABC Tissus Ga
Lausanne
Cybermag
Hépital de Cery

Poterie
Yverdon




STATISTIQUES DES PRESTATIONS

Ateliers
Nombre de travailleur.euses Al,
ayants droit et assimilé.es au 31.12.2023 293

Nombre d’heures travaillées en atelier protégé 167’242
Nombre de places de travail protégé 145

Service d’entraide sociale
Nombre de conseils brefs
Nombre de personnes avec suivi de projet

Animation citoyenne
Nombre de personnes environ 700
Nombre de présences dans les groupes environ 9’500

Congres
Nombre de participant.es environ 500

Formation a I’intention des bénéficiaires
Nombre de participant.es environ 35
Nombre de journées de séjour de vacances environ 210
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DEPARTEMENT DES SERVICES TRANSVERSES
OLIVIER ANGELUCCI, MEMBRE DE DIRECTION

Dans la continuité de ce que nous vous
annoncions dans notre rapport d’activité
2022, les défis financiers que nous avons
a relever nécessitent de poursuivre nos
efforts d’ajustements tout en assurant la
qualité d’accueil, d’accompagnement et
de suivi que nous délivrons.

La direction du Graap travaille en
étroite collaboration avec UEtat de
Vaud en cette période d’enjeux impor-
tants pour Uinstitution. La confiance
réciproque nous permet d’effectuer ce
travail en toute transparence et ainsi de
trouver les solutions les plus adaptées
aux défis financiers qui sont les notres.
En concertation avec UEtat, le dépot
du budget 2024 a fait 'objet d’un tra-
vail de fonds afin d’arriver a un budget
2024 équilibré rompant ainsi avec les
pratiques du passé qui surévaluaient no-
tamment les recettes des ateliers et qui
rendaient 'interprétation des comptes
au regard du budget difficile.

Les fonds propres de la fondation
exigent une attention particuliére et le
conseil de fondation travaille actuelle-
ment sur ce sujet afin d’assurer la péren-
nité de la fondation.

Les changements structurels interve-
nus en 2023 ont largement sollicité le dé-
partement des services transverses dans
son role de gestionnaire des ressources.
Les adaptations a la nouvelle structure
sont nombreuses dans un contexte finan-
cier ne laissant que peu de marges de
manoceuvres.

Les équipes du DST restent mobilisées
afin de réaliser les travaux nécessaires et
permettre ainsi a Uinstitution de réaliser
sa mue tout en accomplissant ses mis-
sions.



BILAN

Actif

Actif circulant

Liquidités

Créances résultants de prestations
Autres créances a court terme
Stocks

Comptes de régularisation actifs

Actif Immobilisé
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres
Financement a recevoir

31.12.2023

851’521
314’603
211’135
69’028
78’834
177’921

1°570’464
1°289°088
43’985
237’391

31.12.2022
(retraité)

863’815
455’073
209’023
46’076
76’050
77’593

1°680°590
1°452°763
43’773
184’054

Total des actifs

Passif

Sous-Total des Engagements
Engagements a court terme
Dettes a court terme

Dettes financiéres a court terme
Comptes de régularisation passifs
Provisions

Engagements a long terme
Dettes financieres a long terme
Financement recu d’avance

Sous-Total des Capitaux
Capital des Fonds

Capital de la Fondation

Capital de base

Capital lié

Capital libre

Résultat de ’exercice a la charge
de la Fondation

2°421°985

1°387°364
809’601
602’389
84’000
123’212

577’763
504’000
73’763

1°034’621
5447914

489’707
200’000

45’427
404’329

-160°049

2'544°405

1°255°047
503’698
237°170
127’500
84’560
54’468

751’349
588’000
163’349

1°289°358
524’693

764’665
200’000

42’808
571’197

-49°340

Total des passifs

2°421°985

2'544°405




COMPTE DE RESULTAT

Note 2023 2022 (retraité)

Produits d’exploitation 8’999°576 9°334°920
Donations recues 30’757 58’379
Contributions du secteur public 7°185°543 7°531°303
Produits des livraisons et prestations 1°783°276 1°745°238

Charges d’exploitation 9°361°251 9°203’105
Cotisations et donations versées 32’873 29’972
Charges de personnel 6’665’838 6’561°445
Autres charges d’exploitation 2°498’868 2’515’°413
Amortissements 163’672 96’275

Résultat d’exploitation -361’675 131’815

Résultat financier -20°745 -24’327
Résultat exceptionnel 58’743 -23’474

Résultat avant variation
du capital des fonds -323°677 84°014

Traitement des résultats par structure

Financement recu d’avance

Atelier - 67’828
SESE 5’447 -
Planete Bleue 68’316 88’892

Financement a recevoir

Atelier -202’359 -
SES A -35’032 -12°801
SESE - -10’565

Par dissolution de réserve

Scanteam -106’853 -49°340
Résultats apres décompte finaux

2021/2022 -53’196

Résultat annuel 0
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COMMUNICATION ET EDITIONS

En 2023, ’équipe du service communi-
cation, incluant la dizaine de travailleurs
Al qui composent ’atelier socio-coopéra-
tif, a poursuivi sa mission de soutien aux
différents départements de la fondation:

o Présenter, sur nos différents supports,
les prestations assurées par le Graap

e Informer sur les activités ouvertes
a tous, créées et organisées par nos
équipes d’animation

o Participer a des événements en lien
avec la santé mentale, aux cotés de par-
tenaires publics ou privés

o Entretenir le lien au sein de linsti-
tution grace a des communications in-
ternes dédiées (L’Echo et ToutGraap)

o Parler de santé mentale au plus grand
nombre, grace au magazine Diagonales

En raison de la période de transition
vécue par Uinstitution, certains projets

du service Communication ont di étre
reportés; c’est le cas notamment de la
refonte du site internet et de I’évolution
de nos supports de promotion imprimés.
Des projets, parmi d’autres, qui seront
repris a horizon 2024-2025, avec l’arri-
vée d’une nouvelle responsable de ser-
vice.

Quelques chiffres

e Le site fondation.graap.ch a été visi-
té 36’000 fois (estimation)

» La page Facebook comptait fin 2023
plus de 2200 followers

» 376 personnes recoivent la newslet-
ter du Graap, «Courriel-Info»

e 190 personnes recoivent le <«Tout
Graap», la newsletter interne qui an-
nonce les différentes activités des sites
du Graap et de nos partenaires.
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MALADIES PSYCHIQUES: LIEUX DE VIE ET TRANSITIONS

Le 33¢ Congres du Graap-Fondation s’est tenu les 10 et 11 mai 2023 au
Casino de Montbenon, a Lausanne, autour du théme des lieux de vie et

de transition pour les personnes vivant avec une maladie psychique. Cet
événement a réuni divers intervenant.es, dont des professionnel:les de la
santé mentale et du social, des personnes directement concernées par des
troubles psychiques, ainsi que des proches.

Le congrés de cette année s’est
concentré sur la problématique du droit
au logement, ou plus précisément du
droit au choix de son logement pour les
personnes atteintes d’une maladie psy-
chique, en écho a la CDPH (Convention de
I’ONU relative aux droits des personnes
handicapées). Ces personnes rencontrent
souvent des difficultés d’acces a un lo-
gement stable, ce qui peut accentuer la
précarité de leur situation et aggraver
leur état de santé mentale. Les différent.
es intervenant.es du congrées ont exploré
les défis et les solutions possibles pour
faciliter la stabilité résidentielle et ainsi
contribuer au rétablissement et au bien-
étre des personnes concernées.

Le programme a été riche en inter-
ventions variées:

o Conférences sur des sujets tels que
le logement en tant que droit humain
fondamental et l’impact de la précarité
des lieux de vie sur la santé mentale, no-
tamment les exemples de la rue et de la
prison.

o Présentation du programme «Housing
First» — une approche novatrice visant a
offrir un logement stable aux personnes
sans domicile fixe —, suivie d’une discus-
sion sur ses effets positifs sur la santé
mentale.
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o Discussions ouvertes portant sur des
solutions concrétes pour des transitions
plus fluides entre différents types de lo-
gements et les pratiques d’hébergement
encadré comme le foyer ou le dispositif
«Familles gouvernantes». Un projet pré-
senté par Audrey Caillol, responsable
Pole Habitat, Union départementale des
associations familiales des Bouches-du-
Rhone, Marseille, France

e Interventions artistiques par des
groupes d’animation du Graap-Fonda-
tion, apportant une perspective créative
et sensible sur la vie avec une maladie
psychique.

Le congrés a également été |’occa-
sion de débats enrichissants sur les en-
jeux actuels liés a la gestion du parc
immobilier, les critéres d’attribution de
logements et les mesures a prendre pour
réduire la stigmatisation et la précarité
des personnes vivant avec une maladie
psychique.

Le Congres 2023 a été largement suivi
par 500 participant-e-s, et a été recon-
nu pour 10 crédits de formation conti-

nue par la section romande de la Société
suisse de psychiatrie sociale.

Ce congrés a permis de mettre en
lumiere les défis cruciaux auxquels sont
confrontées les personnes vivant avec
une maladie psychique, en matiére de
logement et de stabilité. Grace a la di-
versité des perspectives et des expertises
partagées, cet événement a favorisé une
réflexion collective sur des solutions in-
novantes et inclusives, pour mieux ré-
pondre aux besoins de ces personnes.

Nous remercions chaleureusement
tout-e-s les intervenant-e-s et partici-
pant-e-s pour leur contribution précieuse
et leur engagement dans cette cause.
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DEPARTEMENT

DES ATELIERS SOCIO-COOPERATIFS
AD. INTERIM SANDRA FEAL

Le Département des ateliers so-
cio-coopératifs poursuit sa mission de
valorisation des compétences profession-
nelles de chaque bénéficiaire, en placant
Uentraide et la solidarité au coeur de son
action. Ce cadre bienveillant permet a
chacun.e de construire un projet person-
nalisé tout en acquérant ou développant
des compétences transverses et métiers.

Le Graap-Fondation propose neuf do-
maines d’activités professionnelles va-
riés, allant de la digitalisation de docu-
ments, de traitement d’impressions pro-
fessionnelles, la buanderie, la couture, la
poterie, la restauration, a la fabrication
de produits d’épicerie salée et sucrée, la
vente en kiosque, ainsi que des fonctions
d’accueil et administration, de commu-
nication et d’édition. Chacun et chacune
y trouve la possibilité de poursuivre une
activité professionnelle dans un environ-
nement adapté, tout en apportant un

soutien a celles et ceux qui souhaitent
découvrir et évoluer dans de nouveaux
métiers.

Sur 2023, plus de 300 personnes ex-
clues du premier marché de ’emploi ont
trouvé une place adaptée au sein de nos
ateliers, permettant de mettre en lu-
miére leurs compétences et de leur re-
donner confiance dans un cadre profes-
sionnel qui valorise chaque individu.

Pour cette année, nous mettons en
avant dans ce rapport:

1. Les ateliers de restauration, nommeés
tea-rooms Grain de Sel, qui continuent
de jouer un role crucial dans ’insertion
sociale et professionnelle.

2. L’atelier Scanteam, spécialisé dans
la digitalisation de documents, qui a su
s’imposer comme un pilier dans la trans-



formation numérique des entreprises par-
tenaires.

3. Cybermag, lieu d’accueil et d’écoute
au cceur de I’hopital de Cery.

Ces activités illustrent ’engagement
constant du Graap-Fondation a offrir des
opportunités de réinsertion par le travail
en soutenant l’évolution des compétences
professionnelles de chaque individu.

LE GRAIN DE SEL -
ATELIER DE RESTAURATION

Bilan et Perspectives

Nos tea-rooms Le Grain de Sel sont des
lieux de restauration situés a Lausanne, Ve-
vey et Yverdon-les-Bains, offrant a la fois
des repas de qualité a leur clientéle et un
cadre de travail inclusif pour les bénéfi-
ciaires. Chaque établissement propose un
menu du jour et une petite carte de mets
ou une sélection de patisseries selon le site.
Les tea-rooms sont ouverts a toutes et tous.

En 2023, les tea-rooms ont accom-
pagné une soixantaine de bénéficiaires,
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agés de 22 a 60 ans, travaillant a des taux
variant de 30% a 80%. Chaque jour, une
dizaine de travailleurs et travailleuses Al
(TAI) participent aux activités en cuisine
et au service en salle, démontrant d’une
part notre engagement en matiére d’in-
clusion professionnelle et d’autre part
combien les compétences de nos TAl mé-
ritent d’étre reconnues.

Au total, pres de 15000 repas ont
été servis sur place, tandis que plus de
11500 repas ont été livrés a des parte-
naires locaux tels que des creches. De
plus, les tea-rooms organisent réguliére-
ment des événements a théme, créant
des moments festifs et conviviaux pour
les client.es et les équipes.

Chaque tea-room continue de jouer
un role crucial dans Uintégration sociale
et professionnelle, offrant a ses bénéfi-
ciaires un environnement de travail sti-
mulant et encadreé.

Le réle crucial de nos tea-rooms
dans ’inclusion des personnes isolées

Les tea-rooms Le Grain de Sel ne se
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limitent pas a la restauration. Ce sont
aussi des lieux d’inclusion sociale, of-
frant un espace d’accueil chaleureux et
sans jugement a des personnes de tous
horizons. Par ailleurs, ils jouent un réle
important dans la réinsertion profession-
nelle en proposant des emplois adaptés
aux besoins et aux capacités de chacun.e,
offrant ainsi une véritable opportunité de
retour a ’emploi dans un cadre bienveil-
lant et structuré.

En conclusion, nos tea-rooms Le Grain
de Sel sont non seulement des espaces de
convivialité pour nos clients, mais égale-
ment des lieux ou ’inclusion et l’accom-
pagnement de personnes en réinsertion
sociale et professionnelle sont au coeur
de nos préoccupations.

L’ATELIER SCANTEAM

Depuis 2006, ScanTeam est un parte-
naire incontournable dans le domaine de
la digitalisation, de la numérisation et
du traitement de courrier. Plus de 10 ans
d’expérience ont permis a ScanTeam de
se démarquer par la qualité de son tra-
vail.

En 2023, ScanTeam a eu [’honneur de
collaborer avec le D" Marc-Antoine Bor-
net, en médecine interne générale FMH,
qui a rédigé un article pour le huitieme
numéro du magazine «DOC - Le ren-
dez-vous des médecins vaudois». Suite a
cette publication, plusieurs médecins ont
sollicité nos services pour la numérisation
de leurs dossiers médicaux, positionnant
ainsi ScanTeam comme un acteur clé dans
ce domaine.

Par ailleurs, I’équipe d’architectes de
la Société coopérative d’habitation Lau-
sanne (SCHL) a réguliérement fait appel a
ScanTeam pour la numérisation de petites
quantités de plans, un service assuré avec
constance et efficacité, facilitant ainsi la
circulation de 'information en interne.

De plus, nous avons eu le privilege de
nous voir confier, par la famille du fon-
dateur du WWF, ’archivage complet des
documents relatifs a sa vie publique et
privée.

Enfin, la Direction générale de ’ensei-
gnement postobligatoire nous a mandatés
pour la saisie des contrats d’apprentis-



sage, avec la responsabilité d’assurer
également le transport sécurisé de ces
documents par des coursiers au sein de
Lausanne.

L’ATELIER CYBERMAG

Au cceur de U’Hopital de Cery, a Pril-
ly, le Graap-Fondation collabore avec la
direction du Département de psychiatrie
du CHUV. Latelier est en étroite rela-
tion avec le personnel soignant et avec
le personnel assurant la sécurité du site
et, bien évidemment avec les patient.es
pour qui nous dispensons une prestation
que ’on peut qualifier de centrale, car
unique au sein de U’enceinte de !’hopital.

Les buts de cette prestation sont mul-
tiples. C’est tout d’abord un lieu d’ac-
cueil et d’écoute, selon les principes
fondamentaux du Graap-Fondation, qui
sont l'accueil, Uentraide et la solidarité.
Les patient.es hospitalisé.es peuvent al-
ler «surfer» sur Internet. Des ordinateurs
sont a disposition des personnes pour un
prix de 1fr.50 la demi-heure et il est éga-
lement possible de demander une assis-
tance pour celles et ceux qui n’ont pas
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les connaissances élémentaires en infor-
matique. Une terrasse permet d’accueil-
lir les usagers et usageres et d’offrir gra-
tuitement café, thés et sirops. Des livres
d’occasion permettent d’alimenter cette
prestation.

Le lieu d’accueil Cybermag propose
aussi des réunions pour échanger sur des
thémes différents, comme lors de la Jour-
née internationale de visibilité transgenre
qui a lieu chaque année, le 31 mars: 'an-
née passée a cette date, un moment de
partage, gratuit et convivial, a été ainsi
organisé, ouvert a toutes et tous, autour
de patisseries et de boissons mises a dis-
position. Ce golter a été mis sur pied a
’initiative d’une personne non binaire
psychiatrisée, accueillie au Graap-Fon-
dation. Son but était de faire prendre
conscience a la population de la discrimi-
nation que subissent ces personnes dans
le monde entier.

C’est aussi un lieu de vente ou l'on
peut s’approvisionner et acheter des
produits de premiére nécessité, tout en
étant un atelier qui accueille des TAl et
qui leur donne la possibilité d’acquérir les
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principes de base du commerce de détail:
commande de marchandises, gestion de
la caisse, comptabilité, inventaire, en-
tretien des locaux.

Cybermag permet aux TAl de reprendre
contact avec le monde extérieur, de créer
ou recréer un lien avec autrui, de gérer
leur stress et d’accepter un cadre (plan-
ning, taux d’activité) et [’élaboration
d’un contrat de projet individuel.

Actuellement, a Cybermag se co-
toient 9 TAl, a des taux d’activité allant
de 30% a 80%, dont certain.es sont dans
un projet de réinsertion professionnelle;
une personne, plus précisément, suit des

modules de formation chez IPT Intégra-
tion Pour Tous), afin de pouvoir faire des
stages a l'externe.

Un contact régulier entre cet orga-
nisme et le Cybermag est en place afin
de faciliter les échanges et augmenter la
chance d’employabilité.
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DEPARTEMENT ACCUEIL
ET ACTION COMMUNAUTAIRE
ISABELLE AUFRANC, MEMBRE DE DIRECTION

Si cette année a mis chacun de nous
a rude épreuve, la volonté, le courage et
la force morale ont permis de résister.

Transformer son désespoir en espoir
reste le défi que nous continuons a rele-
ver chaque jour, afin de permettre a tous
les bénéficiaires du Graap de pouvoir
documenter son voyage, de la maladie
a la santé, de U'obscurité a la lumiere,
illustrant visiblement son chemin vers la
résilience et la guérison.

L’énergie déployée par les profession-
nel.les a permis de maintenir, malgré
une période empreinte de changements,
des prestations a la hauteur des inten-
tions, des compétences et des forces en
présence.

Un grand merci est adressé a U’en-
semble de nos bénéficiaires, travailleur.
euses, proches, pair.es accompagnant.

es, pair.es animateur.trices, sans qui le
Graap-Fondation ne pourrait exister.
Leurs partage, motivation, détermina-
tion, propositions et performances nous
ont émus. Ils et elles sont la force du tra-
vail réalisé.
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ACCUEIL ET SERVICE SOCIAL

«Souvenons-nous de notre mission et des valeurs communes qui nous
portent: accueillir, dans un esprit d’entraide et de solidarité, toute personne
confrontée a des difficultés psychiques et/ou sociales; permettre a chacun
I’exercice de responsabilités individuelles ou sociales; reconnaitre chez
chacun le sentiment de dignité et le besoin d’étre utile; agir publiquement
pour une meilleure compréhension des patients psychiques; défendre les
intéréts et les droits des personnes souffrant de troubles psychiques.»

Les forces du département peuvent se
résumer ainsi:

e Accueillir sans jugement, dans un es-
prit de bienveillance et d’inclusion.

o Conseiller et soutenir par [’accom-
pagnement d’assistants sociaux et assis-
tantes sociales (AS), dont le but premier
est de faire valoir et entendre la voix de
la personne concernée, tant dans sa dé-
tresse que dans l’énoncé de ses envies et
souhaits. Les AS veillent a consolider les
choix d’intégration socialisante a travers
un projet de vie que le ou la bénéficiaire
pourra amorcer et développer au sein du

Extrait du livre «Folie a temps partiel»

Graap-Fondation. Il s’agit ainsi d’actions
centrées sur le projet de la personne et
ponctuées de bilans, de suivis et d’éva-
luations  personnalisées, permettant
d’apprécier et d’exploiter au mieux les
capacités de chaque TAI pour progresser
selon les objectifs fixés et les attentes
individuelles.
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ATELIERS ACCUEIL-RECEPTION

En 2023, Uactivité principale reste
centralisée sur Lausanne, siége adminis-
tratif qui accueille un plus grand nombre
de TAI.

Tous les ateliers Accueil-Réception
implantés dans les diverses régions visent
a encourager la coopération et le travail
d’équipe, l'objectif premier étant de
permettre a chacun.e d’évoluer, dans un
souci d’ouverture, d’interdisciplinarité
et de complémentarité. Sont visées les
notions de réappropriation de l’estime
de soi, de renforcement de la confiance
et des compétences. Les ateliers ont
également pour but d’aider les partici-
pant.es a se responsabiliser et a béné-
ficier d’un accompagnement assuré par
des professionnel.les qualifié.es, issus de
deux champs complémentaires (maitre

et maitresse socio-professionel.le, édu-
cateurs sociaux et éducatrices sociales).

Mieux faire connaitre les actions
et le soutien apporté par les ateliers
Accueil-Réception a d’autres services
transversaux est également un objectif.

Par ailleurs, dans une démarche
d’amélioration continue, de nouveaux
outils ont été développés pour les TAI.
Ces outils sont concus pour les aider a
consolider leur role pendant cette pé-
riode de transition, avec l’accompagne-
ment nécessaire.



Peu a peu le service s’est stabilisé,
avec ’arrivée de la nouvelle responsable
du Département en juillet et celle de la
responsable du Secteur social au 1¢" dé-
cembre. Ainsi, [’année 2023 se termine
avec une composition d’équipe consti-
tuée de quatre assistantes sociales (AS),
d’une coordinatrice pour le Réseau de
’amitié qui a pu, au besoin, suppléer les
AS, d’une coordinatrice en insertion et
d’une professionnelle en charge de ’ate-
lier Espace Contacts.

Ces mouvements de personnel ont ap-
porté de nouveaux défis tels que la ges-
tion des passations et des redistributions
de divers suivis sociaux, la mise en ap-
plication de nouvelles consignes et pro-
cédures, ainsi que le réajustement de la
dynamique d’équipe. Et finalement, une
meilleure organisation de la gestion des
dossiers rectifiant la visibilité du travail
et de la charge en cours.

Comme dans toute période de tran-
sition se dirigeant vers une optimisation
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des ressources, certaines prestations ont
été temporairement suspendues durant
le dernier trimestre 2023. Ceci a no-
tamment été le cas pour les entretiens
d’accueil, les ateliers de Lausanne étant
complets. Cette coupure a permis de re-
penser le systéeme des visites des lieux
en lien avec le processus d’admission et
d’entrevoir ainsi une nouvelle perspec-
tive d’organisation qui ancrera son nou-
veau process sur 2024-2025.

A Lausanne, une réflexion spécifique
sur la collaboration avec le secteur so-
cio-professionnel a été entamée en 2023.
Cette réflexion vise la mise en place d’un
nouveau systéme de répartition des sui-
vis, qui permettra aux AS de mieux s’or-
ganiser et qui apportera de la clarté aux
MSP et, par la, a chaque bénéficiaire.
Ainsi, les onze ateliers seront répartis
entre les deux AS a la fin de 2024.



30

L’année 2023 a commencé avec huit
accompagnant.es du Réseau d’entraide a
Lausanne et une étudiante stagiaire de la
Haute Ecole de travail social et de la san-
té de Lausanne (HETSL). Nyon comptait
deux accompagnant.es début 2023. Le
REA a connu un certain turnover tout au
long de l’année. En décembre 2023, I’étu-
diante avait terminé son stage et il ne res-
tait plus que 7 pair.e.s accompagnant.es a
Lausanne, un a Nyon et aucun a Yverdon.

L’année 2023 a été ponctuée de di-
vers événements:

« En mai 2023, les pair.es accompa-
gnant.es ont rencontré la nouvelle direc-
tion du Graap-Fondation, dans le cadre
d’un café informel;

o Lors du congres, les 10 et 11 mai
2023, les pair.es ont tenu a tour de réle
un stand présentant leur activité au REA.
Ils et elles étaient présents au complet
a cet événement pour suivre les diffé-
rentes conférences;

e En juillet, les personnes accompa-
gnantes ont fait leur sortie d’atelier. Ils
ont profité d’une offre pour une carte
journaliére a prix réduit qui leur a per-
mis de passer une journée en bateau sur
le Léman. A cette occasion, l’équipe a
fait des jeux pour consolider les liens.

o Finalisation pour une de nos pair-
e-s accompagnant-e-s de sa 1¢¢ année
de formation comme paire praticienne
en santé mentale (PPSM), félicitations a
elle.

Les perspectives 2024-2025 visent a
repenser, renforcer et recréer une dyna-
mique inter-sites autour de cette pres-
tation, afin de rendre plus lisible et ac-
cessible la mission du Réseau d’entraide.



31

INSERTION SOCIO-PROFESSIONNELLE

Une réévaluation de la fonction de
coordination en insertion socio-profes-
sionnelle a permis un réajustement et
un repositionnement du poste. Ainsi,
des 2024, notre coordinatrice en inser-
tion aura la responsabilité complete de
suivre les diverses prestations et négo-

ciations en lien avec des mesures OAl et
PET, en plus des demandes d’insertion
des travailleurs et travailleuses Al sur le
deuxiéme marché du travail. Ce secteur
va par la suite accroitre son champ d’ac-
tion.

ACTION COMMUNAUTAIRE

L’action communautaire est ’essence
du Graap-Fondation. Madeleine Pont,
cofondatrice du Graap, raconte: «Domi-
nique (Scheder, ndlr) a mis sur pied, tout
naturellement, les premiéres rencontres
ou chacun contribuait, par ses analyses
et son vécu, a alimenter une réflexion
sur le sens de la vie. Pourquoi la mala-
die? Pourquoi moi? De ces moments de
partage émanait le profond sentiment
d’étre enfin compris, de ne plus étre
seul, chacun prenant conscience que cet

amour dont nous avons tous tant besoin,
nous étions capables de nous ’offrir les
uns aux autres.»

C’est ainsi que sont nés les groupes
d’entraide.

Au cours de l’année 2023, les parti-
cipant.es aux groupes d’entraide se sont
rencontrés les 1¢ et 3* lundis du mois a
Vevey et les 2% et 4* lundis a Lausanne.
Dans le cadre d’un accueil inconditionnel,
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ils et elles partagent leurs expériences
dans une ambiance bienveillante et sans
jugement. Nous débutons l’année avec
une discussion autour des événements
passés que ’on aimerait laisser derriére
nous et ceux que ’on aimerait garder. Le
groupe décide ensuite des themes a trai-
ter durant les prochaines réunions. Nous
avons eu notamment des discussions sur
les thémes suivants: «Comment faire face
aux changements?», «Trouver [’équilibre
entre la solitude pesante ou agréable»,
ou encore «Comment vivre avec ma ma-
ladie et faire face a la stigmatisation».

Sur l’année, on comptabilise une par-
ticipation effective de 421 personnes
concernées, sur l’ensemble des sites, ce
qui correspond a 25 heures par mois en
moyenne. A Vevey, les groupes d’entraide
ont été ponctuellement accompagnés par
des paires animatrices.

Comme chaque année, les groupes
d’entraide et l’action communautaire ont
alimenté les contenus des deux jours du
congres annuel du Graap-Fondation, qui
avait pour théme «Maladies psychiques:
lieux de vie et transitions» (10-11 mai

2023). A cet effet, plusieurs rencontres
préparatoires ont été organisées pour
des échanges autour de la question des
lieux de vie. Ont été traités notamment
des themes tels que: «Comment trou-
ver son chez-soi: les obstacles et les as-
tuces», «Comment créer un chez-soi pour
sa santé mentale» ou encore «Les tran-
sitions entre son chez-soi et ’hopital».
Ainsi, par exemple, durant une rencontre
a Lausanne et une a Vevey, des collages
sur le theme «Mon chez-moi de réve!»
ont été imaginés puis présentés lors du
congres.

L’action communautaire a également
participé cette année a la préparation de
I’émission «Coeur a coeur» de la Radio Té-
lévision Suisse (RTS).



L’animation citoyenne se veut un
point d’ancrage qui permet a chacun.e
de participer aux divers événements
proposés dans une dimension collective
interculturelle et inter-générationnelle,
qui perdure et qui a beaucoup de suc-
ces. Ces moments de rencontre per-
mettent de recréer du lien dans un es-
prit d’entraide, de solidarité et de bien-
veillance. Chaque projet est élaboré a
partir de besoins émergeant du collectif
et/ou d’une idée qui apparait comme
mobilisatrice pour viser Uinclusion et
Uintégration.

Si cette année, ’animation a encore
été portée en grande partie par le site de
Lausanne, elle a eu néanmoins le soutien
des graapiens de Vevey, Nyon et Yverdon.

Cette esquisse de collaboration donne
’espoir pour les années 2024-2025 de se
dérouler sous ’angle de la cohésion in-
ter-sites, visant la réalisation de beaux
projets transverses.
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Voici quelques beaux exemples
d’événements et manifestations qui ont
permis des partenariats divers et variés,
ouvrant de belles et nombreuses pers-
pectives de réussite:

o La caravane du quartier: 22, 23, 24
septembre 2023. En collaboration avec
la Ville de Lausanne et les associations
du quartier de la Borde (PJB, Femmes de
la Borde), ainsi que ses habitant.es, un
événement festif, artistique, ludique et
tout public a été organisé. L’animation
de Lausanne a largement ceuvré par sa
participation active.

o Spectacle «Quiproquo»: 6 octobre
et 27 mai 2023. «Quiproquo», ce sont de
petits sketchs, avec des intermedes mu-
sicaux, dont la durée est de 45 minutes
environ. La troupe de théatre de Lau-
sanne s’est produite au Théatre du Vide-
Poche. La salle a été comble a chaque
représentation. Un grand bravo a nos co-
médiens et comédiennes.
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e Mad Pride: 7 octobre 2023. Le Graap
a participé a Uorganisation de cette
manifestation, qui a mobilisé plus d’un
millier de personnes a Lausanne. Nous
avons préparé un magnifique char, haut
en couleur, et défilé avec nos pancartes.
La veille, nous avons fait notre spec-
tacle théatral et musical «Quiproquo»
au Théatre du Vide-Poche et coorganisé
avec la Coraasp une exposition qui a été
réalisée pour ce jour-la.

e Animation du congrés: 10 mai 2023.
Une troupe théatrale composée de 6 bé-
néficiaires du Graap-Fondation s’est pro-
duite sur la scéne du congrés. Le projet
théatral est né avec la volonté de réunir
les idées des pair-es animateur-trices de
chaque site. Le theme du congres étant
«Lieux de vie et transitions», le choix
s’est porté sur les cing sens. La piéce de
théatre a été co-écrite avec des pair-es
animateur-trices. Aprés 5 mois de travail,
les comédien-nes ont remarquablement
joué; malgré des problémes techniques,
ils ont su faire preuve d’un professionna-
lisme sans faille. Chapeau bas!

o Féte de I’été: 30 aolt 2023. C’est
au ceeur d’un magnifique cadre avec une
vue splendide (Ancien Stand de Blonay)
qu’a eu lieu cette manifestation. Au pro-
gramme des festivités, concert, danse
et animations extérieures, autour d’une
belle grillade. Plus de 100 convives ont
pris part a ce moment estival.

o Féte de fin d’année: 14 décembre
2023. Le theme de cette année: «The
Graap Voice». La soirée se termine
sous les applaudissements de 200 per-
sonnes, travailleurs Al et bénéficiaires
accompagnés de leurs proches. Chaque
site avait préparé une chanson et, pour
chacun, un petit groupe est monté sur
scéne. Madeleine Pont, cofondatrice du
Graap, a prononcé un discours émou-
vant en début de soirée et redit toute
la confiance qu’elle porte a Sandra Feal,
directrice du Graap-Fondation. Ce mo-
ment a été émouvant et exceptionnel,
tant il a touché et ému U’ensemble des
convives et professionnel-les engagé-es
au Graap-Fondation.
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L’atelier Espace Contact combine
créativité et développement personnel.
Chaque semaine, cing groupes créatifs se
réunissent sur les sites de Lausanne, Ve-
vey et Yverdon. Ces ateliers permettent a
chacun.e de s’exprimer, de se ressourcer
et de tisser des liens.

En 2023, une moyenne de 30 per-
sonnes a participé aux différents groupes
chaque semaine. L’Espace Contacts a en-
registré 21 nouvelles inscriptions et 22
départs en 2023. Un total de 25 bilans a
été réalisés cette année.

L’Espace Contacts fonctionne comme
suit:

o Il est ouvert trois jours par semaine,
avec une séance de trois heures par

groupe.

o Les groupes sont composés de 6 a 10
personnes d’ages et d’horizons variés.

o Chaque paticipant.e s’engage a hau-

teur de 10% de son temps, pour une du-
rée minimale de 3 mois.

Objectifs et méthodologie

Bien que beaucoup de participants
viennent a ’Espace Contact pour retrou-
ver confiance en eux et pour créer des
liens sociaux, certain.es viennent pour
retrouver un rythme hebdomadaire, pour
travailler la gestion des émotions ou la
concentration.

A travers les arts plastiques et vi-
suels, ils et elles expriment des idées et
émotions difficiles a verbaliser, clarifient
leur expérience intérieure et améliorent
leur confiance en soi et leur estime. Des
séances de relaxation sont également
proposées pour favoriser la concentration
et ’ancrage dans le moment présent.

Activités et bienfait

Les participant.es explorent leur
créativité, leurs capacités et leur iden-



tité a leur propre rythme, découvrant et
renforcant ainsi leurs ressources person-
nelles. L’atelier vise a:

o Favoriser la connaissance de soi.

e Encourager U’expression par l'image
et la parole.

o Offrir un moment convivial et ludique
dans un cadre bienveillant et non-jugeant.

Retours d’expérience

o Marie*: Fidéle participante, elle sou-
ligne importance d’étre reconnue et ac-
ceptée telle qu’elle est. Pour elle, l’ate-
lier est essentiel.

o Mohammed*: Réfugié, il trouve dans
la créativité et [’ambiance bienveillante
une échappatoire a ses soucis familiaux.

o Pierre*: Il apprécie la diversité des
activités et est souvent surpris par sa
propre créativité.

o Isabelle*: Perfectionniste, elle ap-
prend a apprécier ses créations en se
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concentrant sur le processus plutét que
sur le résultat final.

o Clément*: Il entreprend un projet de
créer un recueil d’une vingtaine d’images
et textes qu’il a créé a latelier. Cela
booste sa confiance en lui.

e Trois femmes du groupe du jeudi se
sont spontanément organisées pour se
rencontrer et échanger autour d’acti-
vités créatives quand le groupe n’a pas
lieu, tissant ainsi des liens de confiance
et de soutien mutuel.

Ainsi, ’Espace Contact offre un environ-
nement propice au partage, a l’écoute et
au soutien, ou chacun peut progresser a son
propre rythme. Le cadre sécurisé et confi-
dentiel garantit l’absence de jugement sur
les personnes et les créations, permettant
ainsi une évolution sereine pour tous.

De chaleureux remerciements sont
adressés a tous.tes les bénéficiaires pour
leur implication, leur engagement et leur
confiance.

*prénoms d’emprunt
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MAD PRIDE: AU CCEUR DE LA VILLE

Regroupant des personnes touchées
par des problématiques de santé men-
tale, comme d’autres soutenant leurs
proches ou ayant pour but de sensibiliser
leurs pairs a la santé psychique, le Graap
a largement contribué a la création de la
Mad Pride 2023, a l’occasion de la Jour-
née mondiale de la santé mentale, le 10
octobre.

La Mad Pride est une manifestation
solidaire qui se déroule tous les deux ans
en Suisse depuis 2019, dans différentes
villes. Elle a été fondée par une asso-
ciation* a but non lucratif, regroupant
plusieurs membres, dont principalement
la Coraasp (Coordination romande des
associations d’action pour la santé psy-
chique).

La premiere Mad Pride universelle a
pris ses origines a Toronto en 1993, ré-
pondant aux stigmates généralisés sur

les personnes de communautés locales.
Celle-ci s’est ensuite organisée dans plu-
sieurs pays et elle est apparue en 2019
en Suisse.

Elle se veut ludique et festive, c’est
avant tout une marche accueillante et
mobilisatrice.

La Mad Pride de Lausanne a donc
commencé avec un défilé, puis les par-
ticipants se sont retrouvés a la place de
UEurope et a la place Centrale, ou de
nombreux stands de partenaires ont été
tenus. Un débat a ensuite invité spécia-
listes, usagers et passants a parler des
enjeux en santé mentale aujourd’hui:
«Une politique pour U'inclusion des per-
sonnes atteintes dans leur santé psy-
chique: quelle réalité?»

Victoria Pais Demarco, responsable
des animations au Graap-Fondation,
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nous détaille tout le processus: «Le res-
pect, l’écoute et la bienveillance sont les
maitres mots du Graap. Il y a tant de per-
sonnes qui créent des choses magnifiques
dans nos ateliers. A l’occasion de la Mad
Pride, nous avons élaboré une piece de
théatre nommée ‘Quiproquo’, qui s’est
déroulée au Théatre du Vide-Poche, le 6

octobre. Construite sur un quiproquo, la
piéce a remporté un franc succes aupres
de lauditoire. Et la salle était pleine.
De plus, nous avons réussi a attirer des
personnes qui ne faisaient pas partie des
habitués.»

* MadPride.ch



PAR UNE DIFFICULTE
PSYCHIQUE
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PLANETE BLEUE,

LE CENTRE DE VIE ENFANTINE
YERUSALEM PEREIRA, DIRECTRICE PLANETE BLEUE

Planéte Bleue a poursuivi en 2023
son engagement dans l'accueil et le dé-
veloppement des jeunes enfants. Cette
année a été marquée par une série d’ini-
tiatives et d’événements qui ont enrichi
notre offre éducative et renforcé notre
ancrage communautaire. Nous avons ac-
cueilli 92 enfants en 2023, dans un cadre
stimulant et bienveillant pour leur épa-
nouissement.

Voici un tour d’horizon des moments
clés qui ont rythmé notre année.

Janvier 2023: Article dans
le «Journal de la Borde»

Dés le début de ’année, Planéte Bleue
a été mise en lumiére dans le «Journal
de la Borde». Cette publication a permis
de présenter nos activités et nos projets
a un public plus large, soulignant notre
role essentiel dans le développement des

enfants et notre approche pédagogique
axée sur la coéducation et l’intégration.

Février 2023: Séance annuelle
du Réseau-L

En février, nous avons participé a la
séance annuelle du Réseau-L, un moment
d’échange avec notre subventionneur.
Cette participation a renforcé notre ré-
seau professionnel et nous a permis de
partager nos pratiques et nos défis avec
d’autres institutions du Réseau-L dédiées
a la petite enfance. Ces échanges sont
précieux pour ’amélioration continue de
nos services et la mise en ceuvre de nou-
velles idées.

De février a mai 2023: «Projet
de verdure» de Planéte Bleue

L’'une des actions phares de cette
année a été notre «Projet de verdure»,



réalisé en collaboration avec Sonia Viei-
ra, de 'entreprise Graines de Ville, et
avec le Service des parcs et domaines de
la ville de Lausanne. Ce projet visait a
transformer nos bacs extérieurs afin de
rendre ’espace accueillant et d’offrir
aux enfants un contact direct avec la na-
ture et une sensibilisation au jardinage
a travers les divers ateliers proposés.
Grace au don de terre par la Ville de Lau-
sanne, nous avons pu aménager les dix
bacs qui sont entretenus par les enfants,
’équipe éducative et les parents, pour
leur plus grand plaisir. Plus de détails
sur ce projet sont disponibles sur le site
grainesdeville.ch.

Mars 2023: Présentation
de Planéte Bleue lors des
Journées d’étude de la FOCPE

En mars, nous avons eu [’honneur de
présenter Planéte Bleue lors des journées
d’étude organisées par la FOCPE. Cette
intervention, centrée sur la coéducation,
a permis de partager notre approche
unique et nos expériences avec des
professionnel.les de la petite enfance.
Cette reconnaissance de notre expertise
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est une motivation supplémentaire pour
continuer a innover dans notre domaine.

Mars-avril 2023: Dépot du Projet
«La communication au cceur
de ’accueil et de l’intégration»

Durant les mois de mars et avril, nous
avons travaillé intensivement sur le projet
«La communication au cceur de ’accueil
et de Uintégration», soumis dans le cadre
de U’appel a projets de la Chaine du Bon-
heur «Enfants et familles vulnérables». Ce
projet vise a renforcer les compétences
communicationnelles de notre équipe,
pour améliorer ’intégration des enfants
et des familles vulnérables a travers l’ac-
cés a des interprétes communautaires
lors de certains moments clés de "accueil
des familles. Méme si ce projet n’a pas pu
étre financé dans le cadre de cet appel,
il nous a permis de mener une réflexion
essentielle pour créer un environnement
inclusif et accueillant pour tous.

Avril 2023: Formation continue
spécifique pour Planéte Bleue

En avril, nous avons organisé une for-
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mation continue spécifique animée par
Sylviane A. Rigolet, logopédiste et spé-
cialiste en intervention précoce. Cette
formation, concue spécialement pour
notre équipe, a abordé des techniques
avancées pour travailler avec les familles
et soutenir le développement langagier
des enfants, en mettant [’accent sur le
plurilinguisme. Cette initiative s’inscrit
dans notre démarche de perfectionne-
ment continu et de soutien a ’expertise
de notre personnel.

L’année 2023 a été riche en initiatives
et en réalisations pour Planéte Bleue. Nous
avons continué a développer des projets
innovants et a renforcer nos compétences
pour offrir un cadre d’accueil qualitatif.
Nous remercions nos partenaires et les
familles pour leur soutien et leur engage-
ment constant. Nous sommes impatients
de poursuivre sur cette lancée et de rele-
ver de nouveaux défis en 2024, toujours au
service du bien-étre et du développement
des enfants qui nous sont confiés.
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SOUTENEZ NOS ACTIVITES
CHAQUE DON COMPTE!




